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.  Mensaje del C. Gobernador

Lograr un Durango mas prospero requiere de un nuevo acuerdo social, en el que se
ponderen las acciones mas sustantivas para garantizar que el desarrollo, en todas sus
dimensiones, sea un hecho mas tangible y definido, el cual, en ninguna circunstancia pueda
verse detenido.

Nuestra sociedad se encuentra en un momento coyuntural para que todos podamos voltear
hacia adelante y fijar en ese horizonte nuestras expectativas. Las circunstancias actuales,
después de una pausa inesperada en el desarrollo de nuestro Estado causada por una
administracion deficiente de los recursos publicos, nos colocan en un escenario de
desconcierto, desconfianza, descrédito y desanimo, pero al mismo tiempo nos dan la
oportunidad de edificar una nueva gobernanza y demostrar que los duranguenses somos
gente con mucho valor para defender nuestros principios, nuestra dignidad y nuestro
porvenir.

Estamos ciertos que una accion sustantiva para asegurar el avance de nuestra sociedad
esta en la alfabetizacion funcional de todos los ciudadanos y que el valor y el talento de
nuestra gente se puede potenciar desde el &mbito educativo, es ahi donde la sinergia de
todos los sectores debe incidir y donde todos podemos aportar, con la plena seguridad de
gue todo esfuerzo que hagamos por la educacion de nuestra nifiez y nuestra juventud tendra
frutos perdurables, que se traduciran en mas y mejores oportunidades para ellos y sus
familias.

Para lograrlo, debemos sumar el valor que significa la aspiracion de nuestras nifias, nifios y
jovenes de tener un futuro pleno y que pueden alcanzar desde una preparacion
escolarizada, al valor de nuestras maestras y maestros, que han sido, son y seguiran siendo
los agentes que histéricamente se han comprometido con las instituciones y con el pueblo
y adicionar a todo ello, la importancia de los padres de familia dentro de las comunidades
escolares, que antes, durante y posterior a la pandemia, dieron muestra de que el binomio
escuela-familia es posible, efectivo y potencialmente funcional para hacer que las nuevas
generaciones produzcan conocimiento y el desarrollo de nuevas habilidades vy
competencias.

Es por esta razén que las politicas publicas de este Gobierno han colocado a la educacion
dentro de sus ejes de desarrollo de manera transversal, a fin de lograr un Durango solidario,
inclusivo y con bienestar social, teniendo como base de despegue el hecho educativo. En
esta virtud, se disefio un Programa Educativo para nuestro Estado, el cual es concebido
como una herramienta de planeacion estratégica que parte del valor humano para proyectar
su contenido, orientado hacia objetivos y metas que surgen desde el conocimiento pleno de
nuestras capacidades y potenciales, con una propuesta objetiva, real, alcanzable y
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demostrable de que cuando se conjuntan las voluntades y se actla con responsabilidad y
probidad, todo progreso puede ser viable.

Con este Programa daremos respuesta al compromiso social que se ha adquirido con los
duranguenses para fortalecer el tejido social, mejorar la forma de vida e impulsar hacia un
desarrollo sostenido, sentando las bases desde las aulas y desde toda la actividad que se
produce dentro y fuera de los contextos escolares.

En este documento se describen las condiciones en que se encuentra el Sistema Educativo
en nuestro Estado, las que se identifican como nuestro punto de partida; en sus paginas
estan consideradas las ideas, las proyecciones, las voces y las demandas de duranguenses
de todas las edades y de todas las trincheras de nuestro entretejido social, producto de
vastos procesos de auscultacion y de procesamiento de opiniones; en su contenido estan
las lineas de intervencion que se habran de concretar para dinamizar el entorno educativo,
desde sus procesos administrativos, hasta sus cometidos mas sustantivos; en su sumario
se marcan las trascendencias que se quieren conseguir y la fundamentacion teorica,
experimental e innovadora que se encuentra en las tendencias nacionales e internacionales.
Este instrumento habra de ser el plan rector para una adecuada orientacion de los esfuerzos
que se realicen en materia educativa; alineado a los grandes propdsitos del Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2028 y en concordancia con las directrices nacionales que se sefalen para
que nuestro estado y nuestra nacién se incorporen eficientemente al concierto internacional,
en una era en la que todo cambia vertiginosamente en la medida en que las distintas
sociedades avanzan también; es por esto Ultimo que el Programa Educativo de Durango
tiene también esa posibilidad de apertura al mejoramiento, a la adecuacion y a la aportacion
de cada ciudadano, para que con esa participacion se pueda perfeccionar y consolidar una
ruta educativa a seguir durante los proximos afos, con lo que estaremos allanando el
sendero que nos permita caminar hacia un destino seguro, que pueda incidir tangiblemente
en la calidad de vida en nuestra sociedad, es por ello la importancia y el valor que le estamos
dando a la educacion en nuestra administracion.

DR. ESTEBAN ALEJANDRO VILLEGAS VILLARREAL
GOBERNADOR DEL ESTADO DE DURANGO Y PRESIDENTE
DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE SANTA MARIA DE EL ORO
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I[I. Presentacion institucional

Para el Instituto Tecnologico Superior de Santa Maria de El Oro es fundamental signarse de
acuerdo a lo sefialado dentro del Plan Estatal del Estado de Durango (PED) 2023-2028, ello
al formar parte de la estructura del gobierno como parte de la Secretaria de Educacion del
Estado de Durango y tener la firme mision de “Formar integralmente profesionales
competitivos de la ciencia, la tecnologia y otras areas de conocimiento, comprometidos con
el desarrollo econdémico, social, cultural y con la sustentabilidad del pais”, adoptando el
modelo educativo del Tecnologico Nacional de México, apegandose a las normas, politicas
y lineamientos establecidas tanto a nivel federal y estatal.

Asi como centrando sus esfuerzos en el cumplimiento de su vision la cual corresponde a
“ser una institucién de educacién superior tecnoldgica de vanguardia, con reconocimiento
internacional por el destacado desempefio de sus egresados y por su capacidad innovadora
en la generacion y aplicacion de conocimientos”, en donde los objetivos del presente
documento se definen para alcanzar la vision institucional, tomando como base en todo
momento el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Durango (PED) 2023-2028.

Actualmente, se viven tiempos de grandes cambios, en donde el desarrollo de la region es
limitado debido a que durante algunos afios se ha vivido una fuerte sequia dentro de la
region afectando unas de las actividades econ6micas mas importantes como lo es la
agricultura y la ganaderia, generando un efecto dominé dentro dela actividad econémica
regional del comercio, siendo este Ultimo una de las principales fuentes de ingresos de la
zona de influencia al Instituto, asi como se toma como parte de las estadisticas el hecho de
gue en el estado de Durango la desercidn escolar se presenta en mayor magnitud en los
niveles de educacion superior con un 32% contando con una cobertura del 36.66% dentro
de todo el estado, dentro del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro se
cuenta con una cobertura de 16.58% durante el ciclo 2022, con miras a incrementar la
cobertura del Instituto al ser muy adversas a la institucién los motivos que dan como
resultado el porcentaje de captacion.

Con base en lo anterior, se formula el presente Programa Institucional de Desarrollo 2023-
2028, alineado de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028,
considerando como base los ejes que conforman el PED 2023-2028, y el propio Programa
Educativo Durango 2023-2028, se presenta a continuacion como se integra el presente
documento.

En el primer apartado localizamos los servicios educativos y la importancia de elevar la
calidad dentro de los servicios educativos, en donde el objetivo prioritario es ampliar la
matricula del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de ElI Oro con calidad
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reconocible impulsando a los profesores en estudios de posgrado, asi como la consolidacién
del profesorado con perfil deseable.

En el segundo apartado se integra la inclusion y la equidad dentro del Instituto, en donde se
busca que cualquier persona tenga acceso a una educacion de calidad a nivel superior,
considerando importante que la educacion llegue a todos los sectores, por ello se ha
trabajado para generar un proyecto dirigido para atencién educativa a personas privadas de
la libertad, en donde el Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro tendria
presencia dentro del Centro de Reinsercién Social 01 (CERESO) ubicado en la capital del
estado.

El tercer apartado se le brinda la importancia de activarse para mantenerse sano, por ello
se le da importancia a las actividades culturales, artisticas y civicas, tomando como
fundamento que dichas actividades permiten mejorar las practicas de salud, impulsando
también la eliminacién de la violencia y la adicién hacia las drogas.

Dentro del cuarto apartado se busca coadyuvar al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, impulsando el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas
impulsando la investigacion y desarrollo tecnologico, buscando mejorar la infraestructura
requerida para fines de investigacion cientifica, tecnoldgica y de innovacion.

En el quinto apartado se busca fortalecer relaciones mediante la vinculacion entre la
Institucién y las empresas privadas y las dependencias gubernamentales, para con ello
obtener lazos fuertes que beneficien el acceso de los estudiantes dentro del ambito
productivo del pais.

Como ultimo apartado, pero no menos importante se encuentra la gestion institucional en
donde se busca obtener para el Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro
gestionar recursos que permitan mejorar el equipamiento e infraestructura de la institucion,
permitiendo el aseguramiento de la calidad educativa, asi como consolidar la transparencia
y la rendicién de cuentas.

ING. YOVELI GUADALUPE BURCIAGA BORREGO
DIRECTORA GENERAL
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lll.  Marco juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo Tercero Constitucional.

Establece que toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado impartira y garantizara
la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, mismas que conforman la educacion
bésica, esta y la media superior seran obligatorias, siendo la educacién superior obligatoria
en términos de la fraccion X que instruye que las autoridades federales y locales
estableceran politicas para fomentar la inclusion, permanencia y continuidad, en términos
que la ley sefale y que, proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo para las
personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las instituciones publicas. La
educacién que imparte el Estado sera obligatoria, universal, inclusiva, publica, gratuita y
laica y se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de
derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tendera a desarrollar arménicamente todas
las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a
todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad
internacional, en la independencia y en la justicia; promovera la honestidad, los valores y la
mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje.

Ley General de Educacion.

El Titulo Primero del Derecho a la Educacion, en los Articulos del 1 al 10, define que esta
Ley tiene por objeto regular la educacion que imparte el Estado (publica y privada)
priorizando el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes desde el enfoque de
los derechos humanos y la igualdad sustantiva y desde los principios de excelencia y de
equidad. EIl Articulo 15 determina que la educacién que imparta el Estado, sus organismos
descentralizados y los particulares con autorizacion o con reconocimiento de validez oficial
de estudios, persigue como fin contribuir al desarrollo integral y permanente de los
educandos, promover el respeto irrestricto de la dignidad humana, inculcar el enfoque de
derechos humanos y de igualdad sustantiva, fomentar el amor a la Patria, formar a los
educandos en la cultura de la paz, propiciar actitudes solidarias, promover la pluralidad
étnica, cultural y lingtistica de la nacién, asi como inculcar el respeto por la naturaleza y
fomentar la honestidad, el civismo y los valores necesarios para transformar la vida publica
del pais. El Articulo 17 determina la orientacion integral que comprende la formacion para
la vida de los educandos, asi como los contenidos de los planes y programas de estudio, la
vinculacion de la escuela con la comunidad y la adecuada formacion de las maestras y
maestros. En el Articulo 22, se enuncia que los planes y programas, favoreceran el
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desarrollo integral y gradual de los educandos, considerando la diversidad de saberes, con
un carécter didactico y curricular diferenciado. Finalmente, el Articulo 95, dice que el Estado
fortalecera a las instituciones publicas de formacion docente.

Ley General de Educacién Superior.

El Articulo 28 establece que el Sistema Nacional de Educacion Superior se integra por los
subsistemas universitario, tecnolégico y de escuelas normales, asi como de formacion
docente, en sus diferentes modalidades. El Articulo 30 enuncia que la Educacion Superior
Tecnoldgica tiene por objeto la formacion integral de las personas con énfasis en la
ensefianza, la aplicacion y la vinculacion de las ciencias, las ingenierias y la tecnologia con
los sectores productivos de bienes y servicios, asi como la investigacion cientifica y
tecnoldgica.

Ley de Planeacion.

El Articulo 17 refiere que las entidades paraestatales deberan participar en la elaboracion
de los programas sectoriales, mediante la presentacién de las propuestas que procedan con
la relacion a sus funciones y objeto observando siempre las variables ambientales,
econdmicas, sociales y culturales que inciden en el desarrollo de estos. En su fraccion Il, se
solicita a las Entidades, elaborar sus respectivos programas institucionales, en los términos
previstos en esta Ley, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales o, en su caso, por las
disposiciones que regulen su organizacién y funcionamiento, atendiendo a las previsiones
gue regulen su organizacién y funcionamiento, atendiendo a las previsiones contenidas en
el programa sectorial correspondiente observado, en lo conducente las variables
ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Establece como responsabilidad aplicar el presupuesto en su totalidad con base en los
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género. La Auditoria fiscalizara su
estricto cumplimiento conforme a las atribuciones que por ley tiene. Las disposiciones
presupuestarias y administrativas fortalecerdn la operacion y la toma de decisiones,
procurando que exista un adecuado equilibrio entre el control, el costo de la fiscalizacion, el
costo de la implantacion y la obtencion de resultados en los programas y proyectos.
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Presupuesto de Egresos de la Federacién

Establece el ejercicio, el control y la evaluacién del gasto publico federal por ejercicio fiscal,
asi como la contabilidad y la presentacion de la informacion presupuestaria, financiera y de
resultados sobre la ejecucion del presupuesto. Para el ejercicio de los recursos aprobados
se sujetaran a las politicas y disposiciones rectoras en materia de control presupuestario y
de resultados que determine la Secretaria.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango.

En el Articulo 22 establece que la educacion que se imparta en el Estado de Durango se
sujetara a lo dispuesto en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y su
legislacién reglamentaria, de acuerdo con el régimen de concurrencia de facultades en
materia educativa. El Articulo 40 sefiala que el Estado establecera las politicas del desarrollo
econdémico, social y humano, de manera integral y sustentable, que fortalezcan el régimen
democratico y que, mediante el desarrollo econdémico, la generacion de empleos, y una justa
distribucién del ingreso y la riqgueza, permitan mejorar las condiciones de vida de la
poblacion en general y el desarrollo equilibrado de las regiones que integran el territorio
estatal. Por su parte el Articulo 47 establece que la planeacion, en los términos que disponga
la ley, quedara establecida en los planes de desarrollo estatal y municipales, los cuales
determinaran con claridad las politicas o ejes del desarrollo, los objetivos, las estrategias y
las lineas de accién, en funcién de la situacion que prevalezca en la entidad, considerando
las fuentes de informacién oficiales, las demandas de la sociedad, las prioridades
identificadas y la visién del Estado que se desea alcanzar producto del consenso social. El
Estado y los municipios estableceran los mecanismos y adaptaran las medidas necesarias
para la organizacion del Sistema Estatal de Planeacion del Desarrollo, en los términos que
sefale la ley. El seguimiento y evaluacién de los objetivos y metas contenidos en los
instrumentos de la planeacion seran acciones conducidas por el Instituto de Evaluacion de
Politicas Publicas del Estado de Durango.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Durango.

En el Articulo 25 de esta Ley, encontramos las atribuciones al Instituto, entre las que se
encuentran, en la fraccién |, la de establecer en congruencia con la Ley de Planeacion del
Estado de Durango, el Plan Estatal de Desarrollo y los programas que se deriven de este,
Su programa institucional, las politicas generales y prioridades a las que debera sujetarse la
operacion y desarrollo del organismo relativos a la produccion, productividad,
comercializacion, finanzas, investigacion, desarrollo tecnoldgico y administracion general.
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Ley de Planeacién del Estado de Durango.

El Articulo 2 define a la planeacion como un medio fundamental para imprimir solidez,
dinamismo, permanencia y equidad al desarrollo econémico, social, politico y cultural del
Estado, mediante la participacion plural de la sociedad, en la conformacion de planes y
programas que garanticen una eficiente utilizacién de los recursos al alcance del Estado y
gue propicien una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza. Ademas, establece que
los Programas deberan ser congruentes con el Plan Estatal de Desarrollo y velaran por la
estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar
condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo.

Por otro lado, el Articulo 11 sefiala que a las Dependencias de la Administracion Publica les
corresponde participar en la elaboracion de los Planes Estratégicos y Estatal de Desarrollo
respecto de las materias que les competan y les sean asignadas en la Ley Organica de la
Administracion Publica y otras Leyes y Reglamentos; el Articulo 12 indica que las entidades
u organismos de caracter estatal, deberdn presentar propuestas con relacion a sus
funciones y objeto, participando en la elaboracion de sus programas sectoriales, ante las
dependencias de coordinacion global o sectorial; el Articulo 22 establece que los programas
sectoriales, regionales, institucionales y especiales tendran congruencia con los objetivos,
estrategias y prioridades del plan; estaran sujetos a la politica de regionalizacion establecida
y no excederan al periodo constitucional en que fueron aprobados aunque sus previsiones
y proyecto involucren plazos mayores. El Articulo 23 refiere que los programas sectoriales
se sujetaran a las previsiones contenidas en el plan y especificaran los objetivos, prioridades
y politicas que regiran el desempefio de las actividades del sector administrativo de que se
trate y contendran estimaciones de recursos, determinaciones sobre otros instrumentos y
las responsabilidades inherentes a su ejecucion. Finalmente, el Articulo 28 establece que,
en los términos de la presente Ley, la planeacion y programacion estatales seran sometidas
a la aprobacion, siendo presentados los programas de dependencias y entidades u
organismos de caracter estatal por las dependencias de coordinacion sectorial que
correspondan.

Decreto de Creacion.

El marco juridico también se sustenta en lo sefialado dentro del Decreto Administrativo por
el que se crea el Instituto Tecnologico Superior de Santa Maria de El Oro, publicado dentro
del periddico oficial del estado de Durango, de fecha 26 de octubre de 2008, tomo CCXIX
No. 34, documento que marca la pauta de creacion de Instituto Tecnolégico Superior de
Santa Maria de El Oro como una institucion de educacion superior, con caracter de
organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
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perteneciente al sistema del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM). De conformidad al
Decreto de Creacion, el Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, tiene como
objetivos principales, 1) Impartir el impulsar la educacion superior tecnoldgica para la
formacion de profesionales e investigadores de alto nivel de desempefio, capaces de
generar y aplicar conocimientos cientificos y tecnoldgicos, pertinentes con los
requerimientos para la produccion de bienes y servicios, asi como de los proyectos de
desarrollo social de la region norte del estado de Durango y del pais; 2) Realizar
investigacion cientifica y tecnologica en los campos y lineas de investigacion establecidas;
3) Propiciar la vinculacion de sus cuadros profesionales y de investigadores con los
sectores productivos de bienes y servicios de la region norte del estado, para contribuir a su
desarrollo econémico, social y cultural; 4) Promover el desarrollo de una cultura cientifico-
tecnolégica que permita el logro de altos niveles de eficiencia y productividad en el
desempeiio profesional y laboral, para estar en condiciones de competir exitosamente en
el marco de las relaciones de la sociedad global y; 5) Formar profesionales con una vision
integral que contribuya a la preservacion de los valores humanos y de la entidad
duranguense y mexicana.

Con base en lo anterior, se elabora este Programa Institucional de Desarrollo 2023-2028,
como documento rector de la planeacion estratégica del quehacer académico, las funciones
sustantivas y adjetivas, asi como de todos sus programas institucionales, dado que
establece las directrices para la innovacion y el desarrollo, que habra de coadyuvar en las
metas tanto nacionales como estatales, perfiladas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, asi como en el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 y con el Programa Educativo
Durango 2023-2028.
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V. Mision y Vision institucional

MISION

Formar integralmente profesionales competitivos de la ciencia, la tecnologia y otras areas
de conocimiento, comprometidos con el desarrollo econémico, social, cultural y con la
sustentabilidad del pais.

VISION

El Instituto Tecnologico Superior de Santa Maria de El Oro sera una institucion de educacion
superior tecnoldgica de vanguardia, con reconocimiento internacional por el destacado
desempefio de sus egresados y por su capacidad innovadora en la generacion y aplicacion
de conocimientos.
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V. Principios y Valores

Principios

Eficiencia. Buscara consolidar los objetivos gubernamentales a través de una cultura de
servicio publico austero, orientada a resultados y basada en la optimizacion de recursos,
garantizando la eficacia, la economia y la disciplina, asi como el valor de cooperacion.

Equidad. Las personas servidoras publicas, en el ambito de sus competencias y
atribuciones, garantizan que tanto mujeres como hombres accedan con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos; a los
programas Yy beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y comisiones
gubernamentales.

Honradez. Fomentara la rectitud en el ejercicio del empleo, cargo o comision, promoviendo
un gobierno abierto que promueva la maxima publicidad y el escrutinio publico de sus
funciones ante la sociedad, garantizando la transparencia y la rendicion de cuentas, asi
como el valor de respeto.

Imparcialidad. Buscara fomentar el acceso neutral y sin discriminacion de todas las
personas, a las mismas condiciones, oportunidades y beneficios institucionales y
gubernamentales, garantizando asi la equidad, la objetividad y la competencia por mérito;
los valores de equidad de género e igualdad y no discriminacién y la regla de integridad de
comportamiento digno.

Integridad. Valor de las personas servidoras publicas para conducirse y actuar siempre de
manera congruente con los principios que se deben observar en el desempefio de un
empleo, cargo, comision o funcién, convencidos en el compromiso de ajustar su conducta
para que impere en su desempefio una ética que responda al interés publico y generen
certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se vincule u observen
Su actuar.

Lealtad. Buscara que las personas servidoras publicas correspondan a la confianza que el
Estado les ha conferido, a fin de satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas
y generar certeza plena de su conducta frente a todas las personas, garantizando la
integridad; los valores de interés publico y entorno cultural y ecolégico, asi como las reglas
de integridad de cooperacion y desempefio permanente con la integridad.
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Legalidad. Fomentara el cumplimiento de las normas juridicas, con un estricto sentido de
vocacion de servicio a la sociedad, garantizando el profesionalismo, asi como los valores
de respeto a los derechos humanos y liderazgo.

Rendicion de cuentas y transparencia. Las y los servidores publicos en el ejercicio de sus
funciones protegen los datos personales que estén bajo su custodia; privilegian el principio
de maxima publicidad de la informacion publica, atendiendo con diligencia los
requerimientos de acceso y proporcionando la documentacion que generan, obtienen,
adquieren, transforman o conservan, y en el ambito de su competencia, difunden de manera
proactiva informacién gubernamental, como en elemento que genera valor a la sociedad y
promueve un gobierno abierto.

Valores

Cooperacion. Las y los servidores publicos colaboran entre si y propician el trabajo en
equipo para alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas
gubernamentales, generando asi una plena vocacion de servicio publico en beneficio de la
colectividad y confianza de los ciudadanos en sus instituciones.

Entorno Cultural y Ecolégico. Las y los servidores publicos en el desarrollo de sus
actividades evitan la afectacion del patrimonio cultural de cualquier nacién y de los
ecosistemas del planeta; asumen una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion
de la cultura y del medio ambiente, y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus
atribuciones, promueven en la sociedad la proteccion y conservacion de la cultura y el medio
ambiente, al ser el principal legado para las generaciones futuras.

Equidad de Género. Las y los servidores publicos, en el @&mbito de sus competencias y
atribuciones, garantizan que tanto mujeres como hombres acceden con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos, a los
programas Yy beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y comisiones
gubernamentales.

Interés Publico. Las y los servidores publicos actian buscando en todo momento la
maxima atencion de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y
beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.
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Liderazgo. Las y los servidores publicos son guia, ejemplo, promotores del Codigo de Etica
y las Reglas de Integridad; fomentan y aplican en el desempefio de sus funciones los
principios que la Constitucion y la ley les impone, asi como aquellos valores adicionales que
por su importancia son intrinsecos a la funcién publica.

Respeto y respeto a los derechos humanos. Las y los servidores publicos respetan los
derechos humanos, y en el &mbito de sus competencias y atribuciones, los garantizan,
promueven y protegen de conformidad con los principios de: Universalidad que establece
gue los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de serlo,
Interdependencia que refiere que los derechos humanos se encuentran vinculados
intimamente entre si, Indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman una
totalidad de tal forma que son complementarios e inseparables, Progresividad que prevé
gue los derechos humanos estan en constante evolucion y bajo ninguna circunstancia se
justifica un retroceso en su proteccion.
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VI. Situaciéon actual de la institucion

La situacion socioeconomica del Pais presenta algunos puntos que afectan decisiones
acerca de la educacion a nivel superior, como lo es la inflacion, falta de empleo y
oportunidades de trabajo fuera del pais, asi como falta de carreteras terrestres de calidad,
el Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, también se ha visto afectado por
esos factores externos, lo cual ha provocado que el Instituto se encuentre en una etapa
critica por la falta de crecimiento significativo de la matricula, esto ocasionado por varios
factores, los cuales se mencionan por orden de importancia.

El Instituto nace con dos planes de estudio, en donde desde su fundacién ha tenido una
variacion dentro de la matricula en cada ciclo escolar, a continuacion, se presenta la
matricula histérica, actualmente contando con cuatro planes de estudio activos.

MATRICULA HISTORICA

300 279 280 278
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Fuente: primer informe de actividades 2024 del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro.

1007

Carretera a San Bernardo Km. 2, Fracc. Puerto Pinto, Santa Maria del Oro, ’_¥ 3
C - ygs
PLAATGD

= El Oro, Dgo., C.P. 35697 Tel. 649 52 6 11 81, Ext. 16, ‘e 26

§ ) 2025 e-mail: pl_dsmariaoro@tecnm.mx  www.smariaoro.tecnm.mx s 4/

it Afo de

At % . g La Mujer

| — Indigena - 4% NODESS
A AL 8 Pagina | 15 (0D T




Secretaria de Educaciéon Publica

Educacion ‘ 7’? ‘ )

DURANGO

Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro
Departamento de Planeacién y Evaluacién

1. Oferta educativa atractiva.

La implementacion de la tecnologia ha dado paso a relaciones sociales mediante
el uso de las Tic's no fisicas, en materia de educacion, ha colocado a instituciones
con mayor captacion mediante la oferta de manera semipresencial o en linea,
dandole paso a la digitalizacion de la educacion, facilitando el acceso a una
educacion de nivel superior desde la facilidad de su casa, factor que ha limitado
al Instituto Tecnoldégico Superior de Santa Maria de El Oro, debido a que no se
cuenta con la autorizacion de ofertar educacion a distancia. El Instituto
Tecnolbgico Superior de Santa Maria de El Oro inicia labores en 2008, contando
con la oferta educativa de los planes de Ingenieria en Sistemas Computacionales
e Ingenieria Industrial, en el 2011 se apertura Ingenieria en Administracion, y en
2013, se autoriza Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable. Sin embargo,
existe la problematica de una oferta limitativa, debido a no contar con opciones
deseadas por los egresados de nivel medio superior de la region, siendo otro
factor, el hecho de que en la regién existen 3 Instituciones de educacion superior
ubicadas dentro de la ciudad de Santa Maria del Oro, la Escuela Normal Profesor
Carlos A. Carrillo, la Universidad Juérez del Estado de Durango Campus El Oro,
la cual cuenta con modalidad virtual, y el Instituto Tecnolégico Superior de Santa
Maria de El Oro.

Cabe sefialar, que, en el afilo 2022, se realiz6 un estudio de intereses a
estudiantes de nivel media superior, para con ello tener una vision mas certera
de cuales son las opciones a de apertura de planes dentro de la zona de
influencia al instituto, en donde se obtuvo como resultado de mayor aceptabilidad
como a continuacion se presenta:

No. Area Puntuacion

1 Ingenieria 73.66
2 Mecanica 70.59
3 Construccion 66.40
4 Bioquimica 62.40

Fuente: Encuesta de estudio de factibilidad 2022 del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria
de El Oro.
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Con los resultados anteriormente presentados se puede tener mayor certidumbre
para planear la accion a seguir dentro del Instituto.

Reconocimiento PRODEP

En este rubro, el Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, actualmente
cuenta con 3 personas de la plantilla docente con reconocimiento por el PRODEP. En
seguida se presentan los afios y convocatorias en las que han sido beneficiados:

ANO CONVOCATORIA VIGENCIA

2023 Reconocimiento a Perfil Deseable 3 afos

2023 Apoyo a Profesores con Perfil Deseable

2023 Reconocimiento a Perfil Deseable (Renovacion) 3 afnos

2. Infraestructura y equipo actual.

El edificio propiedad del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro,
se entrega en el afio de 2009, contando con una construccion del edificio principal,
el cual se integra por 10 aulas equipadas, dos laboratorios de computo y areas
administrativas, en el afio 2014 se logra gestionar por parte de las autoridades del
Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, la construccion de un
edificio que consta de un laboratorio de Ciencias Basicas, laboratorio de CISCO
y un laboratorio basico de quimica, al afio siguiente se beneficidé con una cafeteria,
siendo el total de infraestructura que cubre al Instituto. ElI equipamiento con que
se cuenta dentro del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de EI Oro en
el laboratorio de ciencias basicas corresponde a un torno de control numérico,
una fresadora, pulidoras, una linea de transferencia, entre otras maquinas que
equipan al laboratorio sin lograr contar con un laboratorio especializado para
industrial, o algun laboratorio de uso pesado; el laboratorio de quimica es un
laboratorio basico, el cual actualmente no cuenta con las herramientas y los
insumos requeridos para la aplicacion de la parte tedrica de las ingenierias de
manera practica, por ello se ha buscado participar dentro de las convocatorias en
materia de infraestructura y equipamiento a que puede acceder el Instituto.
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A continuacién, se enlista el total de bienes que integra la infraestructura del
Instituto actualmente.

12 aulas

1 taller

2 laboratorios

1 biblioteca adaptada
Areas administrativas

0O O O O O

3. Insuficiencia de Infraestructura, laboratorios y equipo

Para mantener y elevar la calidad del servicio educativo, y cumplir plenamente
con las metas establecidas en el Programa Institucional de Desarrollo 2023-2028,
es esencial abordar de manera prioritaria la insuficiencia actual de infraestructura,
laboratorios y equipo. Es imperativo considerar, tanto a corto como a mediano
plazo, las necesidades de expansion y modernizacién de nuestras instalaciones,
asi como la actualizacién del equipamiento tecnoldgico que impulse el aprendizaje
y la investigacion.

Invertir en infraestructura no es solo responder a una necesidad inmediata, sino
también construir los cimientos para un futuro mas prometedor. Al dotar a nuestros
estudiantes de espacios adecuados y herramientas de vanguardia, fomentamos
un ambiente propicio para la innovacién y el desarrollo de competencias clave que
demandan los desafios actuales del mundo profesional.

A continuacion, se presentan las necesidades de expansion y modernizacion del
Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro.

CONCEPTO | DESCRIPCION |
Equipamiento Actualizacion de acervos bibliograficos

Biblioteca

Aula audiovisual

Construccion y equipamiento | Taller de Industrial de uso rudo

Taller de las Ciencias Basicas

Taller de Danza
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Taller de musica

Construccion

Rampas de acceso para personas con
capacidades diferentes

Puente para acceso en arroyo seco del Instituto

Pavimentacion

Estacionamiento exterior

Construccion

Cancha de fatbol rapido

Cancha de futbol soccer

Cancha de voleibol

Equipamiento

Equipamiento para las diferentes carreras del
Instituto.

Perforacién y equipamiento

Pozo de agua para uso agricola y potable

4. Insuficiencia de becas federales y estatales

Los cambios dentro de las politicas de becas a nivel federal y estatal a lo largo de
la historia del Instituto, han beneficiado o perjudicado la decision del estudiantado
de nivel medio superior para continuar a nivel superior sus a finales del 2023 se
contdé con una participaciéon del Gobierno Federal a través de la Coordinacion
Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez (CNBBBJ) por el concepto de:
“‘Jovenes escribiendo el futuro”, nuestro alumnado atendié la correspondiente
convocatoria, durante el afio 2023 donde presentaron 168 solicitudes, de las
cuales, Unicamente se otorgaron 117, lo que represento un 69.64% de aceptacion,
el aflo con mayor aceptacion en los ultimos afios.
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Beneficiados del programa JEF

2020A 20208 2021 A 20218 2022A 20228 2023 A 20238
Periodos

SEMESTRE: A=ENERO-JUNIO; B= AGOSTO-DICIEMBRE
Fuente: primer Informe de actividades 2024 del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de
El Oro.

BENEFICIARIOS

CARRERA I B EE—
HOMBRE MUJER TOTAL

Ingenieria en Administracion 6 29 35
Ingenieria en Animacion Digital y Efectos Visuales 3 2 3)
Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable 17 12 29
Ingenieria en Sistemas Computacionales 2 1 3
Ingenieria Industrial 29 16 45

TOTAL GENERAL 57 60 117

Fuente: primer Informe de actividades 2024 del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro.

5. Acceso de comunicacion via internet, nulo o insuficiente

La principal conectividad que se cuenta en la region es la ofertada por las empresas de
TELMEX y TELCEL, durante el aflo 2017 se realizan todas las adecuaciones para
adquirir la conexion por parte del Instituto de un servicio de red satelital, lo cual facilitd
por mucho las actividades administrativas, y la propia de la formacion de la poblacién
estudiantil del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, debido a que se
les proporciond a los estudiantes acceso para consulta o tareas en los centros de
computo del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, sin embargo, la
zona de influencia del instituto, no tiene esta facilidad y el costo del servicio es elevado;
otra opcion es adquirir una conexion mediante la contratacion de la empresa Starlink
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(servicio de Internet satelital) el cual a finales del afio inicia a comercializarse para la
zona, sin embargo, su costo aun es elevado para la mayoria de las familias de la region.

6. Comunicacion terrestre en malas condiciones.

El Instituto cuenta con la direccion de Carretera a San Bernardo K. 2, Fraccionamiento
Puerto Pinto, en Santa Maria del Oro, ElI Oro, Durango, en donde las carreteras y
caminos de acceso a su ubicacion no son las mas aptas o faciles de transitar, o que
provoca una mala conexién con la capital del estado o lugares cercanos al encontrarse
a una distancia de 2 horas y media el lugar urbano mas cercano en vehiculo particular,
y como a 3 horas y media en lineas de transporte.
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En el mapa, se observan los accesos terrestres a la Institucion, correspondiendo de tipo
secundarios, en donde el mantenimiento es escaso; asi como existen muchos caminos
rurales no identificados dentro del mapa, los cuales son transitados para llegar hasta el
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Instituto; lo que genera una falta de empresas de transporte que proporcionen algun servicio
de calidad. A continuacion, se muestran las lineas disponibles en la siguiente tabla:

Linea de transporte Cobertura

e Las Nieves, Durango

e Santa Maria del Oro, Durango
e GOmez Palacio, Durango

e Durango, Durango

e Juérez, Chihuahua

e Puntos intermedios

e GoOmez Palacio, Durango
Rapidos Santa Maria e Torredn, Coahuila

e Puntos intermedios

e Hidalgo del Parral, Chihuahua
e Puntos intermedios

e Durango, Durango

Valle del Guadiana e Rodeo

e Puntos Intermedios

Fuente: Informacion proporcionada por paginas web oficiales de las empresas de transporte publico enlistadas
en la tabla.

Omnibus de México

Transportes Ballezanos

Por lo antes sefalado se complica la posibilidad de ampliar la cobertura del Instituto; sin
embargo, no es obstaculo de contar con estudiantes de diferentes lugares de la region.

Problematica central

La falta de una oferta educativa que sea atractiva para los jovenes egresados de las
instituciones de educacion media superior de la regién noroeste del estado, (integrada por
los municipios de El Oro, San Bernardo, Indé, Ocampo, Hidalgo y Guanacevi), ocasiona que
los egresados de nivel media superior elijan migrar a otros municipios, o estados de la
republica, mas cercanos 0 con mas opciones de carreras a elegir, asi como poca ampliacion
de la zona de influencia, por las malas conexiones terrestres para llegar al Instituto
Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro.

Otro de los factores que influyen en una matricula estudiantil reducida, es la falta de talleres
y laboratorios, que motiven y despierten la inquietud de los jovenes de nivel media superior
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en querer ingresar al Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, pues no les
llama la atencion conocer y aprender a manejar los equipos de manera tedrica en un gran
porcentaje.

El cambio en las politicas de los gobiernos federal y estatal, en la asignacion de becas para
apoyar a los estudiantes para continuar con sus estudios de educacion superior y con ello
ayudar a las familias en el sustento familiar y mitigar el efecto inflacionario de los productos
de necesidad de la canasta basica alimentaria, dichos cambios han ocasionado que durante
los ultimos 2 afios, parte de nuestros estudiantes hayan decidido abandonar sus estudios y
dedicarse a otras actividades de empleo para apoyar en el gasto familiar, o en algunos
casos, migrar hacia los Estados Unidos de Norteamérica.

Por la ubicacion geografica del Instituto, se limita el acceso al internet, el cual es insuficiente
y en algunas comunidades de donde provienen nuestros estudiantes, no se cuenta con este
servicio, lo que imposibilita de nuestros estudiantes puedan acceder a las plataformas
educativas disefladas para educacion a distancia.

El mal estado de las vias de comunicacion terrestre y la falta lineas de transporte publico,
imposibilita el acceso seguro del traslado de nuestros estudiantes hacia el Instituto
Tecnologico Superior de Santa Maria de El Oro, la posibilidad de asistir mediante vehiculo
propio tampoco no es muy atractivo, ello debido a la calidad de caminos y carreteras para
trasladarse a las instalaciones, lo anterior obstruye a algunos jovenes egresados de nivel
media superior el considerar al Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro
como una posibilidad para estudiar a nivel licenciatura un programa educativo.

VIl. Escenario Prospectivo al 2030

Consolidacion del modelo de educacion tecnoldgica, para contribuir al desarrollo
sustentable de la regidon norte del estado.

Posicionar al Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, como una institucion
educativa de nivel superior reconocida por su excelencia académica, como agente de
cambio dentro del desarrollo regional, fungiendo como vinculo para mejorar la calidad de la
educacién, a través de la formacién de profesionistas competitivos e innovadores,
comprometidos con el desarrollo economico sostenible, apoyados por la vinculacion con los
sectores productivo, publico y social, fomentando la equidad de género dentro de sus
actividades.
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Proyeccion de la oferta educativa

Actualmente, se cuenta con estudiantes que tienen una deficiencia académica notoria,
resultado del COVID-19, por ello en el Instituto Tecnologico Superior de Santa Maria de El
Oro, se propone como firme objetivo mediante asesorias y tutoria continua lograr una
nivelacion académica, asegurando una educacion de calidad, otro factor es los cambios
dentro de las politicas federales y estatales para acceder a un tipo de beca, siendo ello un
factor importante del desarrollo de la poblacién estudiantil, fomentando en toda la poblacion
estudiantil la participacién dentro de nuevas convocatorias, o la permanencia.

Los indicadores prioritarios colocan la atencion sobre aspectos claves, que se constituyen
en probleméticas de trascendencia, como lo es el estancamiento en la matricula sufrido en
estos ultimos afios dentro del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de EI Oro, dato
tomado de los informes de actividades del propio Instituto en donde nos presenta el histérico
de la matricula desde su creacion. En la grafica es visible que los periodos de incrementos
de matricula coinciden con las fechas de apertura de nuevos planes de estudio, como a
continuacién se muestra en la siguiente tabla:

Afio 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Fuente: Base de datos del Sistema de Gestion Escolar (SIGEA) del Departamento de Servicios Escolares del
Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro.

1. Incrementar la matricula de estudiantes del Instituto a nivel licenciatura.

Por ello el Instituto medird como indicador la matricula captada cada ciclo considerando una
ampliacion en cada apertura de la convocatoria para inscripciones proyectando una
matricula como a continuacion se presenta en donde en todo momento es considerado
como prioritario la equidad de oportunidades tanto para hombres y mujeres:

Total de
Ciclo escolar Hombres Mujeres matricula
proyectada
2024-2025 111 125 236
2025-2026 124 124 248
2026-2027 128 128 256
2027-2028 127 126 253
2028-2029 136 137 273

Fuente: Encuesta de Estudio de Factibilidad 2022 del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro.
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2. Lograr captar el 20% de la matricula de egreso de educacion media superior de la
zona de influencia.

Es importante el posicionamiento de las carreras ofertadas, ello midiéndose a partir de la
cobertura de la zona de influencia logrando dentro del 2023 una cobertura del 18.01%, en
donde para este periodo se contd con una poblacion de egreso de nivel medio superior de
la zona de influencia de 372 personas, que egresan de las 12 escuelas de educacion media
superior de la region y obteniendo un ingreso de 67 estudiantes de nuevo ingreso, por ello
se proyecta lograr el 20% de captacion por egreso de nivel media superior.

3. Ampliar la oferta educativa del Instituto.

En el corto y mediano plazo, el Instituto, contempla ampliar la oferta educativa+, ello como
una estrategia de crecimiento para el Instituto, debido a identificar que al proporcionar
opciones de estudio a nivel licenciatura, se pretende lograr mayor ampliacién de la cobertura
del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de EI Oro.

A continuacion, se presenta la proyeccion:

Programa educativo Clave Modalidad

2025 LlcenC|a_tura en Medicina Veterinaria vy LMVZ-2023-246 | Escolarizada
Zootecnia

2026 | Contador Publico COP2U(;§010- Escolarizada

2027 | Ingenieria en Energias Renovables IENR-2010-217 | Escolarizada

2028 | Ingenieria en Inteligencia Artificial IIAR-2024-248 | Escolarizada

Cabe senalar, que en 2024 se realizara una encuesta vocacional en estudiantes de nivel
media superior, para con ello tener una visibn mas certera de cuales son las opciones a que
la poblacion estudiantil objetivo de la zona de influencia al instituto busca sean ofertadas
para visualizar al Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de EI Oro como su opcién
de estudio a nivel licenciatura.

Ademas de ampliar la oferta educativa con programas de nivel licenciatura, en la Institucion
se tiene proyectado ofertar una maestria, lo cual se realizaran trabajos para su aprobacion
a un futuro mas amplio.

Es en el aflo 2028 cuando se estima realizar actividades necesarias para el logro de dicho
objetivo siendo este afio el crucial del crecimiento del Instituto, buscando trabajar la apertura
de la “Maestria en Ciencias de la Ingenieria”. Este posgrado se esta contemplando como el
mas indicado para ofertarse por la Institucion, ello porque permite al estudiante elegir un
modulo de asignaturas que tienen relacion con los perfiles de las carreras que actualmente
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se ofertan en el Instituto. Dando la pauta para que nuestros egresados vean una oportunidad
de continuar su formacion profesional en la misma Institucion, donde cursaron sus estudios
de nivel licenciatura. Esta maestria se encuentra en el catdlogo de postrados del TecNM
(MCING-2011-45).

4. Impulsar al personal académico para alcanzar el grado de posgrado.

Para alcanzar este objetivo, se apoyara al personal docente para que inicien sus estudios
de doctorado en el afio 2024. También con esta accion se estara dando atencion al rubro
de “grados académicos” sefialado por los organismos acreditadores de Ingenieria industrial
e Ingenieria en Administracion.

La proyeccion de infraestructura requerida para la apertura de los nuevos programas
educativos se incluye en el apartado correspondiente.

Acreditaciones de programas educativos

1. Lograr contar con estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados o
reconocidos por su calidad dentro del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria
de El Oro.

La acreditacion de un programa educativo, permite incrementar el reconocimiento en la
calidad educativa que se genera, asi como su presencia como institucion de prestigio
académico, Para el Instituto, tener el reconocimiento por organismos internaciones es de
suma importancia, actualmente el Instituto cuenta con dos programas educativos
acreditados: Ingenieria en Administracion en 2019 por el Consejo de Acreditacion en
Ciencias Administrativas, Contables y Afines — CACECA, e Ingenieria Industrial en 2020 por
el Consejo de Acreditacidon de la Ensefianza de la Ingenieria — CACEI.

Por esta razdn se tiene un programa anual para el seguimiento a los diferentes rubros que
sefalan en su marco de referencia cada una de las casas acreditadoras, de tal forma que
se mantenga el estandar requerido en cada una de las areas, dicho programa especifica las
actividades a realizar y su programacion en tiempo.
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La siguiente tabla muestra la proyeccion de los programas educativos y su acreditacion:

PROGRAMA EDUCATIVO ACREDITACION REACREDITACION

Ingenieria en Administracion 2024-2029
Ingenieria Industrial 2025-2028
Ingenieria en innovacion agricola sustentable 2025
Ingenieria en animacién digital y efectos

' 2029
visuales

Reconocimiento PRODEP

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente — PRODEP, impulsa un sistema de
gestidén y superacioén académica del profesorado, que garantiza la educacion superior de
calidad. Ademas, es uno de los indicadores de capacidad académica que refleja el grado de
profesionalizacion de la planta docente de una Institucion, requerido por el TecNM, Casas
Evaluadoras como CIEES e Instancias Acreditadoras como CACECA y CACEL.

Proyeccion PRODEP

Para los afios de 2024 a 2030, se tiene la siguiente proyeccion:

NUM.

CONVOCATORIA PROEESORES ACUMULADO

Reconocimiento a Perfil Deseable

2024 | Apoyo a Profesores con Perfil Deseable
Cuerpo Académico

Reconocimiento a Perfil Deseable

2025 | Apoyo a Profesores con Perfil Deseable
Cuerpo Académico

Reconocimiento a Perfil Deseable

2026 | Apoyo a Profesores con Perfil Deseable
Cuerpo Académico

Reconocimiento a Perfil Deseable

2027 | Apoyo a Profesores con Perfil Deseable
Cuerpo Académico

Reconocimiento a Perfil Deseable

2028 | Apoyo a Profesores con Perfil Deseable
Cuerpo Académico
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Reconocimiento a Perfil Deseable 3 12
2029 | Apoyo a Profesores con Perfil Deseable 1 10
Cuerpo Académico 0 4
Reconocimiento a Perfil Deseable 4 12
2030 | Apoyo a Profesores con Perfil Deseable 2 10
Cuerpo Académico 0 4

Cabe destacar, que para alcanzar este indicador se impulsara la investigacion de los
profesores, quienes realizan sus trabajos en torno a las lineas de investigacion autorizadas
por el TecNM, otra actividad que abonara al indicador es la presentacién en congresos y
publicacién de investigaciones en libros y revistas cientificas. Se realizaran las gestiones
necesarias para incrementar los tiempos completos ante la Direccion de Descentralizados
del Tecnolégico Nacional de México.

Indicadores Prospectivos

ESTADO DEL -
INDICADORES PROSPECTIVOS INDICADOR PROSPECCION

2023 2030
Captacion de matricula Instituciones
de Educacion Media Superior 18.01% 21.00%
(Cobertura)
Reprobacién 16.20 % 20.00%
Desercion 8.00 % 8.00%
Titulacion 85.00 % 90.00%
Eficiencia Terminal 50.00 % 53.00%
Cert!fjca0|on de los sistemas de: 33.33% 100%
gestion
Institucion 100% libre de plastico de 100.00% 100.00%
un solo uso
Estudiantes en carreras acreditadas 66.20% 80.00%
Capacitacion 100.00% 100.00%

Fuente: Reporte de Indicadores de Resultados al 31 de diciembre de 2023 respecto al estado del indicador.
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VIIl. Retos, objetivos, estrategias y lineas de accion.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro, presenta los retos programados
a realizar para con ello darle cumplimiento a lo sefialado dentro del PED 2023-2028, los
cuales a continuacion se desglosan, constituyen la columna vertebral del Programa
Institucional de Desarrollo 2023-2028 y surgen como resultado del diagndstico.

En su conjunto, los retos, parten de un concepto amplio de calidad educativa que integra las
dimensiones de cobertura, equidad, pertinencia, eficacia y eficiencia. El Instituto
Tecnologico Superior de Santa Maria de El Oro, establecié una linea general denominada
Educacion de Calidad. Estas directrices se encuentran enmarcadas en un compromiso con
la educacion para todos, que enfatiza en la equidad de género e igualdad de acceso al
servicio educativo, la diversificacién de la oferta y el apoyo a la poblacion escolar que mas
lo necesita.

Pretendemos contar con una educacion de calidad, que haga énfasis en los logros y
avances observables, con mecanismos de evaluacion que permitan una mejora continua,
una profesionalizacion de su personal docente, y el mejoramiento de espacios fisicos,
obteniendo mayor cantidad de materiales didacticos y equipo educativo suficiente y
adecuado.

Una educacion para los retos del futuro que promueva el conocimiento a partir de la
investigacion, la ciencia y el desarrollo tecnolégico e instrumente innovaciones educativas
con un solo fundamento pedagdégico; que se asuma como un compromiso compartido y
fortalezca la equidad y la participacion social. Lo anterior apoyado en una administracion
eficiente, con un desarrollo organizacional adecuado, que opere con transparencia los
recursos del sector.

Estas lineas generales son, por tanto, un compromiso que contempla las orientaciones del
guehacer educativo y reflejo del sentido humanista donde el desarrollo del egresado permita
incrementar la empleabilidad de recién egresados entregando a la sociedad mano de obra
calificada y el aseguramiento de un trabajo decente y enfocado a su perfil, asi como
contribuyendo colateralmente con la calidad de vida de la region.

Reto 1: Calidad de los servicios educativos
El objetivo de ampliar la matricula en programas educativos reconocidos o acreditados por

su calidad, el cual plantea como estrategia la conformacion de cuerpos académicos y la
participacion de docentes en redes de investigacion.
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Objetivo 1.1. Elevar la calidad de la educacion.
Estrategia 1.1.1. Fortalecer el nivel de habilitacion del profesorado.
Lineas de accion:

1.1.1.1. Impulsar la participacion de los profesores en estudios de
posgrado.

1.1.1.2. Incentivar al personal docente con estudios de posgrado
inconclusos a la obtencién del grado.

1.1.1.3. Fortalecer el programa de profesionalizacién y capacitacion
integral que fortalezca la formacion profesional docente desde los
ambitos: pedagdgico, didactico, disciplinar, tecnologico y humanistico,
en congruencia con los perfiles que requieren las areas de conocimiento
en las que imparten su cétedra.

Estrategia 1.1.2. Reconocer el desempefio académico del profesorado.
Lineas de accion:

1.1.2.1. Promover la participacién del profesorado en actividades de
docencia, investigacion, vinculacion y gestion académica.

1.1.2.2. Impulsar al personal docente para la obtencion del
reconocimiento del perfil deseable.

1.1.2.3. Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal
docente en las academias, cuerpos académicos y redes de
investigacion.

1.1.2.4. Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal
docente.

Estrategia 1.1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos de
licenciatura para promover su acreditacion y reacreditacion.

Lineas de accidn:

1.1.3.1. Impulsar la formacion y la participacion del personal docente en
los procesos de evaluacion y acreditacion y reacreditacion de
programas educativos.
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1.1.3.2. Impulsar la evaluacién, y reacreditacion de los programas
educativos de licenciatura por organismos evaluadores.

1.1.3.3. Asegurar la pertinencia y la actualizacion permanente de los
programas educativos, segun las necesidades sociales y de los
diversos sectores de la economia.

Estrategia 1.1.4. Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacion (TIC) en los servicios educativos.

Lineas de accion:

1.1.4.1. Promover la incorporacion de nuevos recursos tecnolégicos en
la ensefianza, para el desarrollo de capacidades propias de la sociedad
del conocimiento.

1.1.4.2. Difundir el uso de las TIC y capacitar a los profesores en el uso
de las TIC durante el proceso educativo.

1.1.4.3. Promover la investigacion colegiada y multidisciplinaria del uso
y desarrollo de las TIC, aplicadas a la educacion.

1.1.4.4. Utilizar las TIC para la formacion de personal docente, directivo
y de apoyo que participa en las modalidades: escolarizada, no
escolarizada —a distancia- y mixta.

1.1.4.5. Establecer criterios de aplicacion general que faciliten el
desarrollo de unidades de aprendizaje en linea.

1.1.4.6. Propiciar la formacion de células de produccion de materiales
educativos y recursos digitales del Instituto Tecnoldgico Superior de
Santa Maria de EIl Oro.

Estrategia 1.1.5. Fomentar la internacionalizacion del instituto.
Lineas de accion:

1.1.5.1. Promover entre los profesores y estudiantes el dominio de una
segunda lengua, preferentemente el idioma inglés.
1.1.5.2. Promover la movilidad estudiantil y docente, favoreciendo el
intercambio académico en empresas e instituciones nacionales e
internacionales.
1.1.5.3. Impulsar la produccion cientifica y tecnolégica de alta calidad y
la publicacion de sus resultados en revistas indexadas.
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Reto 2: Cobertura, inclusién y equidad educativa

El derecho a la educaciéon como una de las garantias con las que cuentan los mexicanos
debe darse a través de modelos educativos que promuevan la inclusion y la equidad de
género, promoviendo asi el acceso de todos los grupos de la poblacion a la educacion
superior, con lo cual se influye de manera positiva en el objetivo emanado de los Planes
Estatal y Nacional de Desarrollo que colabora para lograr la democratizacion de la
productividad.

El aumento de la cobertura en el instituto debe obedecer no solo a dar acceso a mas jévenes
a la educacion superior, sino que debe de contar con estrategias que involucren la
diversidad cultural y linguistica, de manera que se eliminen las barreras existentes para que
grupos vulnerables, mujeres y personas con discapacidad accedan a la educacion superior,
fomentando asi las condiciones que propicien un desarrollo integral de los jovenes a nivel
superior.

Objetivo 2.1. Aumentar la cobertura, impulsando la inclusién y la equidad de género.
Estrategia 2.1.1. Incrementar la cobertura y ampliar la oferta educativa.
Lineas de accion:

2.1.1.1. Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad
instalada.

2.1.1.2. Ampliar la oferta educativa.

2.1.1.3. Gestionar los recursos materiales y humanos necesarios para
atender el rezago e incrementar la cobertura.

Estrategia 2.1.2. Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes.
Lineas de accion:

2.1.2.1. Difundir la oferta educativa.

2.1.2.2. Impulsar la vinculacion con instituciones educativas de nivel
medio superior con el propdésito de mejorar de manera continua el perfil
de los aspirantes.

2.1.2.3. Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias
de becas y financiamiento educativo que permitan asegurar la
permanencia de los estudiantes.
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2.1.2.4. Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias (PIT).

2.1.2.5. Establecer lineas de investigacion educativa con la finalidad de
conocer, resolver problemas de reprobacion y desercion de estudiantes.
2.1.2.6. Impulsar mecanismos que permitan mejorar el proceso de
titulacion.

Estrategia 2.1.3. Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusién de los grupos
vulnerables.

Lineas de accion:

2.1.3.1. Asegurar la incorporacion y atencién de estudiantes con
perspectiva de género e inclusion de grupos vulnerables.

2.1.3.2. Fomentar la sana convivencia escolar con tolerancia e
inclusion.

2.1.3.3. Impulsar los esquemas de inclusién en la atencion a los
estudiantes.

2.1.3.4. Actualizar el marco normativo que asegure la inclusion de
estudiantes de grupos vulnerables con equidad de género y su
participacion en la sociedad.

Reto 3: Formacion integral

La formacion integral en la educacién se orienta al desarrollo pleno de todas las
potencialidades del ser humano; es decir, aunado al cultivo académico, se promueve el
crecimiento armonico de la persona desde su riqueza interior, la salud de su cuerpo y su
convivencia con los demas.

Con este propdsito, las actividades culturales, artisticas y civicas son un componente
formativo esencial para el desarrollo humano, pues constituyen un eje fundamental para
fortalecer el sentido de pertenencia, al tiempo que promueven la articulacion y la paz social.
Asimismo, las actividades deportivas y recreativas favorecen, ademas de la salud, la
disciplina y los valores humanos que contribuyen a la sana convivencia social. En este
contexto, se establecen estrategias para adoptar y fortalecer las culturas de la prevencion,
la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad.

Objetivo 3.1. Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacion en valores,
competencias y conocimiento.
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Estrategia 3.1.1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas.

Lineas de accion:

3.1.1.1. Promover la participacion de estudiantes en actividades
deportivas y recreativas.

3.1.1.2. Gestionar la incorporacion y formaciéon de promotores y
entrenadores deportivos.

3.1.1.3. Promover la colaboracion con instituciones locales para
potenciar la participacion de estudiantes en actividades deportivas y
recreativas.

3.1.1.4. Fomentar en los estudiantes y personal del instituto la cultura
integral y el cuidado de la salud.

3.1.1.5. Organizar y/o difundir eventos deportivos locales, regionales,
estatales y nacionales.

Estrategia 3.1.2. Impulsar la practica de las actividades culturales, artisticas y
civicas.

Lineas de accion:

I
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3.1.2.1. Promover la participacion de los estudiantes en actividades
culturales, artisticas y civicas en diferentes disciplinas y ambitos.
3.1.2.2. Impulsar la organizacion y difusion de eventos culturales,
artisticos y civicos.

3.1.2.3. Promover circulos de lectura, de creacién y apreciacion literaria.
3.1.2.4. Conformar grupos culturales, artisticos y civicos
representativos del instituto.

3.1.2.5. Difundir y preservar las expresiones de las culturas indigenas,
de las tradiciones populares, y del arte comunitario.

3.1.2.6. Gestionar la incorporacion y formacion de promotores e
instructores culturales, artisticos y civicos.

3.1.2.7. Promover la colaboracién con instituciones locales, que
fortalezcan la difusion de actividades culturales, artisticas y civicas en
el instituto.

3.1.2.8. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de las
actividades culturales, artisticas y civicas.
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Estrategia 3.1.3. Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y
la sustentabilidad.

Lineas de accion:

3.1.3.1. Impulsar y fortalecer la cultura de prevencion del delito, la
violencia y la adiccion a las drogas.

3.1.3.2. Impulsar, fortalecer y promover protocolos de atencion a la
sociedad en situaciones de emergencia y de desastres, para participar
solidariamente con las autoridades de los tres niveles de gobierno.
3.1.3.3. Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender
acciones gue contribuyan a mitigar el cambio climatico.

Estrategia 3.1.4. Fortalecer el desarrollo humano.
Lineas de accion:

3.1.4.1. Fomentar la practica de los valores universales e
institucionales.

3.1.4.2. Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la
sana convivencia y la erradicacion de conductas antisociales.

3.1.4.3. Promover la participacion de los estudiantes en las
convocatorias con enfoque social.

3.1.4.4. Desarrollar las competencias interpersonales y ciudadanas de
los estudiantes.

Reto 4: Ciencia, tecnologia desarrollo e innovacién.
Objetivo 4.1. Coadyuvar al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion regional.

El capital humano formado para el alto desempefio es el principal activo de una sociedad
basada en el conocimiento. La competitividad del pais depende en gran medida de las
capacidades cientificas y tecnologicas de sus regiones. Este objetivo busca contribuir a la
transformacién de México en una sociedad del conocimiento, que genere y aproveche los
productos de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, generados
desde el interior del instituto, con la intencién de coadyuvar al crecimiento de la regién en
las areas productivas que involucran el desarrollo de la ciencia, de la tecnologia y la
constante innovacion.
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Estrategia 4.1.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas
con enfoque en la vocacion productiva de las regiones.

Lineas de

accion:

4.1.1.1. Promover la colaboracion interinstitucional para impulsar el
maximo aprovechamiento de las capacidades cientificas y tecnoldgicas
del instituto.

4.1.1.2. Fortalecer los mecanismos de vinculacién y colaboracién con
otras instituciones de educacion superior, centros de investigacion y
demas organismos nacionales e internacionales.

4.1.1.3. Orientar el desarrollo de la actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacion, con enfoque sustentable, hacia las areas prioritarias
regionales.

4.1.1.4. Promover las actividades de docencia e investigacion en redes
de colaboracion cientifica y tecnologica.

4.1.1.5. Alinear las acciones de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento con las necesidades de los sectores estratégicos.
4.1.1.6. Fomentar el desarrollo de unidades especializadas de
investigacion acordes con la vocacion productiva de las regiones.

Estrategia 4.1.2. Impulsar la formacion de recursos humanos de alta especializaciéon
en investigacion y desarrollo tecnolégico.

g
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accion:

4.1.2.1. Fortalecer la participacion de estudiantes y profesores en
estadias técnicas, foros cientificos, eventos de difusion y divulgacion de
la actividad cientifica, tecnolégica y de innovacion, nacionales e
internacionales.

4.1.2.2. Impulsar el ingreso, permanencia y evolucion del personal
docente en el Sistema Nacional de Investigadores.

4.1.2.3. Promover la participacion de profesores, cuerpos académicos y
redes de investigacion en convocatorias de la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) y otros organismos
orientados hacia la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion.
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4.1.2.4. Apoyar a proyectos para incentivar el desarrollo de talento
creativo e innovador.

Estrategia 4.1.3. Propiciar el incremento de los productos de investigacion cientifica,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Lineas de accion:

4.1.3.1. Propiciar la participacion del instituto en convocatorias
regionales, nacionales e internacionales que ofrezcan recursos para la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.
4.1.3.2. Establecer alianzas con los diferentes sectores regionales para
propiciar esquemas de inversion en proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI).

4.1.3.3. Fomentar la participacion del instituto en las convocatorias de
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI).

Reto 5: Vinculacién.

La vinculacion del proceso educativo con los sectores que promueven el desarrollo del pais,
es uno de los aspectos a fortalecer en el crecimiento del Instituto, lograr reformular,
reconstruir y consolidar los convenios de colaboracién, asi como la generacion de nuevos
acuerdos entre la Institucién y las empresas, las Organizaciones No Gubernamentales
(ONG) y las dependencias gubernamentales, es el paso para que se solidifique el proceso
educativo de los estudiantes, a la vez que se colabora con la difusion del conocimiento
cientifico su aplicacion en el ambito productivo del pais, pero sobre todo en el contexto
regional.

Objetivo 5.1. Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado.
Estrategia 5.1.1. Fortalecer los esquemas de vinculacion institucionales.
Lineas de accion:

5.1.1.1. Integrar y consolidar el Consejo de Vinculacion del Instituto.
5.1.1.2. Asegurar la vinculacidon con asociaciones y colegios de
profesionales, pertinentes a la oferta educativa.
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5.1.1.3. Establecer mecanismos de vinculacion con los gobiernos
municipales, estatales y federal que fortalezcan el proceso educativo y
Su pertinencia.

5.1.1.4. Fortalecer los mecanismos de vinculacion con los diferentes
sectores de la iniciativa privada.

5.1.1.5. Suscribir convenios que promuevan el intercambio estudiantil y
docente en empresas e instituciones nacionales e internacionales.
5.1.1.6. Suscribir convenios que promuevan el desarrollo de programas
de investigacion cientifica y tecnologica.

Estrategia 5.1.2. Impulsar la transferencia de conocimiento y de desarrollo tecnol6gico
al sector productivo.

Lineas de accion:

5.1.2.1. Generar el marco normativo que favorezca la creacion y
operacion de la oficina de transferencia de tecnologia en el Instituto.
5.1.2.2. Gestionar y generar proyectos que respondan a las
necesidades de desarrollo tecnolégico que involucren a la inversion
publica y privada.

Estrategia 5.1.3. Desarrollar el talento emprendedor y la creaciébn de empresas de
base tecnoldgica.

Lineas de accion:

5.1.3.1. Consolidar el modelo talento emprendedor que propicie la
cultura emprendedora y la incubacién de empresas.

5.1.3.2. Consolidar el modelo de incubacion del instituto, orientado al
desarrollo tecnologico y la innovacion.

Estrategia 5.1.4. Establecer mecanismos institucionales para facilitar la incorporacion
de estudiantes y egresados al mercado laboral.

Lineas de accion:

5.1.4.1. Identificar la demanda ocupacional del entorno con el fin de
emprender acciones que faciliten la incorporacion de los egresados al
mercado laboral.
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5.1.4.2. Sistematizar, con base en el seguimiento de las residencias
profesionales, la informacion pertinente a la empleabilidad y la insercion
laboral de los egresados.

5.1.4.3. Realizar la actualizacion de las competencias profesionales que
favorezcan la insercion laboral de estudiantes y egresados.

5.1.4.4. Impulsar la certificacion de los estudiantes en competencias
profesionales y laborales que faciliten su incorporacion temprana al
mercado laboral.

5.1.4.5. Fomentar el desarrollo de la comunidad de egresados.

Reto 6: Gestion Institucional, transparencia y rendicion de cuentas.

La transparencia y la rendicidbn de cuentas son dos de los ejercicios basicos para el
funcionamiento de cualquier entidad gubernamental; el Instituto Tecnolégico Superior de
Santa Maria de El Oro, debe continuar fortaleciendo dichos ejercicios, de manera que las
labores de gestion, integracion y evaluacion sean posibles. El gestionar recursos, evaluar
su impacto y desempefio e informar a la sociedad acerca de ello, debe ser una constante
en la operacion del instituto, para lograr consolidarse a nivel estatal y nacional.

Objetivo 6.1 Fortalecer la integracion, gestion y evaluacién institucional, asi como la
transparencia y la rendicién de cuentas.

Estrategia 6.1.1. Abatir el rezago en infraestructura y equipamiento.
Lineas de accion:

6.1.1.1. Gestionar los recursos que permitan abatir el rezago en
infraestructura fisica y equipamiento de aulas, laboratorios, talleres y
servicios de informacion y TIC.

6.1.1.2. Fortalecer la infraestructura educativa acorde con las
necesidades de grupos vulnerables.

6.1.1.3. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de
actividades deportivas y recreativas.

6.1.1.4. Contar con la infraestructura, equipo y software utilizados para
fines de investigacion cientifica, tecnologica y de innovacion.

6.1.1.5. Participar activamente con proyectos de infraestructura dentro de
las convocatorias aperturadas para infraestructura como equipamiento.

Ano de

La Mujer

i s - &Y NODESS
Indlgena Pagma | 39 TecNM

Carretera a San Bernardo Km. 2, Fracc. Puerto Pinto, Santa Maria del Oro, ’_ £ o ;
2025 El Oro, Dgo., C.P. 35697 Tel. 649 52 6 1181, Ext. 16, it A Q 1007
0 e-mail: pl_dsmariaoro@tecnm.mx  www.smariaoro.tecnm.mx X/ PLASTICS:
snad)



. Educacion ‘ 7’? ‘

Secretaria de Educaciéon Publica

DURANGO

Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro
Departamento de Planeacién y Evaluacién

Estrategia 6.1.2. Asegurar la calidad a través de la evaluacion y certificacion de
procesos.

Lineas de accion:

6.1.2.1. Promover la cultura de la evaluacién en todos los ambitos del
guehacer institucional.

6.1.2.2. Consolidar los Sistemas de Gestion de la Calidad y de Igualdad
de Género en el instituto.

6.1.2.3. Mantener la certificacion del instituto en el Sistema de Gestidn
Ambiental.

6.1.2.4. Fortalecer los programas de actualizacién, capacitacion y
certificacion del personal directivo.

Estrategia 6.1.3. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicién de
cuentas.

Lineas de accion:

6.1.3.1. Asegurar que el ejercicio del presupuesto se efectie con
criterios de equidad, austeridad y racionalidad.

6.1.3.2. Fortalecer la transparencia institucional con la presentacion y
publicacién en tiempo y forma del informe de rendicién de cuentas.
6.1.3.3. Garantizar la atencion oportuna de las solicitudes de
informacién publica recibidas por medio de la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Estrategia 6.1.4. Otorgamiento de las prestaciones de seguridad social, sobre todo la
seguridad en materia de salud a los trabajadores.

Lineas de accidn:

6.1.4.1. Gestionar ante las diferentes instancias correspondientes los
recursos suficientes para que los trabajadores del Instituto Tecnoldgico
Superior de Santa Maria de El Oro reciban las prestaciones de
seguridad social.

6.1.4.2 Gestionar con empresas privadas servicios médicos de segundo
y tercer nivel para que los trabajadores del Instituto Tecnoldgico
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Superior de Santa Maria de El Oro cuenten con la certidumbre de sus
derechos.

IX. Proyectos Estratégicos Institucionales
1.- Capacitacion y actualizacion docente.

Objetivo: Proporcionar capacitacion y actualizacion docente en la busqueda de nuevos
caminos o estrategias en el proceso ensefianza-aprendizaje acorde con los avances
tecnoldgicos y cientificos y con ello, contribuir al mejoramiento de manera sustancial en la
calidad de la educacion tecnoldgica; asi mismo, lograr un mejor desempefio en su labor
como docente.

2.- Fortalecimiento a la investigacidn e innovacion tecnolégica.

Objetivo: Promover y desarrollar proyectos de investigacion e innovacion tecnolégica como
factor de desarrollo regional para mejorar las condiciones de vida y progreso, para ello
debemos formar profesionistas cada vez mejor preparados con la vision de aportar a la
comunidad mayor bienestar.

3.- Ampliacion de la oferta educativa.

Objetivo: Ofrecer opciones de estudio que permitan ampliar la oferta educativa, aumentar
la cobertura de educacion superior tecnoldgica en el norte del estado.

4 .- Fortalecimiento de la vinculacion.

Objetivo: Integrar y consolidar el comité de vinculacion como apoyo para atender las
necesidades y requerimientos especificos del sector productivo en la formacion de nuestros
profesionistas, asi mismo, a través de convenios de colaboracion nuestros alumnos realicen
servicio social, practicas y residencias profesionales, bolsa de trabajo, otorgamiento de
becas, y establecer compromisos para la inmediata incorporacién de nuestros egresados al
mercado laboral.

5.- Generacion de cultura emprendedora.

Objetivo: Propiciar en los alumnos, el desarrollo funcional de conceptos, habilidades y
actitudes propios de la educacion tecnoldgica; el desarrollo de la iniciativa y la creatividad
en proyectos factibles de empresa; y, el desarrollo de la toma de decisiones compartida
mediante la participacion informada.
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X. Indicadores y Metas.

1.- DURANGO SOLIDARIO, INCLUSIVO Y CON BIENESTAR SOCIAL
UNIDAD DE

INDICADOR MEDIDA
Porcentaje de

RETO

estudiantes

Impulsar la
acreditacion y/o inscritos en
reconocimiento en programas de 71% 80% 82% 83% 84% 85%
estudios

calidad de al menos
3 programas de
estudio.

acreditados o
reconocidos por
su calidad.

Porcentaje de

Capacitacion y/o
capacitacion,

actualizacion del
personal docente y actualizacion de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
aumento de docente y de
docente con tiempo completo
posgrado. con posgrado.

Porcentaje de
plantilla de

profesores de
85% 85% 85%

CALIDAD EN
LOS Perfil deseable del | tiempo completo o o o
SERVICIOS personal docente. con 80% 80% 85%
EDUCATIVOS. reconocimiento
del perfil
deseable.

Porcentaje de
alumnos, inscritos
Idioma inglés. en algan 40% | 42% | 44% | 46% | 48% | 50%
programa de
ensefianza de
lengua extranjera.

Porcentaje de
directivos o
personal 100%
administrativo
capacitado y/o
actualizado.

Capacitacion y/o
100% | 100%

certificacion del
personal directivo y
administrativo.

100% | 100% | 100%
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Porcentaje de
alumnos inscritos
Matricula. en programas de | 4,000 | 10006 | 100% | 100% | 100% | 100%

estudios de
acuerdo a lo
planeado.

Porcentaje de
Cobertura. alumnos 18% 19% 19% 19% 20% 21%
atendidos.

Porcentaje de

COBERTURA, | Eficiencia terminal. alumnos con 53% | 53% | 53% | 53% | 53% | 53%
INCLUSION Y termmac_lon de

EQUIDAD estudios.

EDUCATIVA.

Porcentaje de

) 85% 85% 85% 85% 85% 90%
alumnos titulados.

Eficiencia titulacion.

Eficiencia Porcentaje de
alumnos 20% 20% 20% 20% 20% 20%

reprobacion.
P reprobados.

Eficiencia Porcentaje de
alumnos dados 8% 8% 8% 8% 8% 8%

desercion. de baja definitiva.

Docentes de tiempo

completo Porcentaje de
incorporados al docentes de o o o o o o
Sistema Nacional tiempo completo 0% 0% 0% 0% 25% 25%
de Investigadores inscritos al SNI.
FORMACION (SNI).
EDUCATIVA. Proyectos de Porcentaje de
investigacion
e proyectos
cientifica, desarrollo registrados en el
ololl 0, 0, 0, 0, 0, 0,
tgcnologl_c’o e TecNM de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
innovacion
X acuerdo al plan
registrados en el de trabaio
TecNM. 0.
Porcentaje de
Participacion de estudiantes
CIENCIA, estudiantes en participando en
TECNOLOGIA proyectos de proyectos de
E investigacion investigacion 8% 10% 10% 12% 12% 12%
INNOVACION. cientifica, ,dgsarrollo cientifica,
tecnolégico e desarrollo
innovacion. tecnoldgico e

innovacion.
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Porcentaje de

Participacion de estudiantes
estudiantes en participando en
actividades actividades 12% 13% 13% 14% 14% 15%
artisticas, culturales artisticas,
y civicas. culturales y
civicas.

Porcentaje de
estudiantes
participando en

Participacion de
estudiantes en

actividades L 18% 19% 19% 20% 20% 2904
i actividades
deportivas y _
recreativas deportivas y
' recreativas.
Egresados Porcentaje de
incorporados o _ egresados
. incorporados en 62% 63% 64% 65% 66% 68%
ubicados en el
el mercado
mercado laboral.
laboral.

3 Porcentaje de
VINCULACION. proyectos
vinculados con
los sectores,
publico, social y 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Proyectos
vinculados con los
sectores, publico,

) . privado de
social y privado.
acuerdo con plan
de trabajo
planeado.
Numero de
Participacion de estudiantes
estudiantes en participando en
__proyectos _proyectos 30% | 33% | 33% | 35% | 35% | 37%
vinculados con los vinculados con
sectores, publico, los sectores,
social y productivo. publico, social y
privado.
Porcentaje de
acciones
Incubacién de emprlendldals para
empresas cubaaion de | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(NODESS).

empresas de
acuerdo a plan de
trabajo planeado.
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Porcentaje de

o estudiantes

Participacion de e
participando en el

estudiantes Modelo Talento
participando en el 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Modelo Talento Emprendedor de

acuerdo con plan
Emprendedor. de trabajo

planeado.
Numero de
certificaciones de
los sistemas de
gestién de calidad | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
de acuerdo con
plan de trabajo

Certificacion de los
sistemas de:
gestién de la

GESTION calidad, igualdad de

INSTITUCION género y gestion

AL ambiental. laneado
TRANSPARE praneado.
Porcentaje de
NCIA ¥ Informe d informes d
RENDICION orme de ormes de
DE CUENTAS _reSl_JIt_ados y rendicion de
' ejercicio de los cuentas de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
recursos financieros | acuerdo con plan
asignados. de trabajo
planeado.

XI.  Mecanismo de instrumentacion, seguimiento y evaluacion.

El PID del Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro, establece las pautas
para el quehacer educativo. Sus previsiones son para el conjunto de las acciones
educativas, para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la Regién Norte del Estado
de Durango.

A partir de los objetivos de este instrumento, se formulan los programas presupuestarios y
los programas operativos anuales. En el marco de la Gestion por Resultados, las
formulaciones de los programas se sustentan en la conjuncion de una planeacion
estratégica, operativa y participativa. En este sentido, se elabor6 este programa,
estructurado conforme a retos, estrategias, objetivos, lineas de accidén, indicadores y metas.
Este instrumento participativo coadyuvara en la definicion de las propuestas de solucion,
con una clara vision de los resultados a alcanzar en el corto, mediano y largo plazo.

Programas Presupuestarios.

El programa presupuestario esta vinculado al Plan Estatal de Desarrollo y de los programas
de gobierno. De esta forma se asegura la alineacion entre la accidn institucional y los
objetivos de la planeacion, la cual esta asociada a una Matriz de Indicadores de Resultados,
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en la cual se definen los indicadores estratégicos y de gestion que servirdn de base para el
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Programa Operativo Anual.

El Programa Operativo Anual se alinea a los programas presupuestarios y a su vez se
encuentran alineados con el Plan Estatal de Desarrollo vigente.

Seguimiento.

El seguimiento y control consiste en el conjunto de actividades de verificacion, medicion
y monitoreo de los indicadores del PID, de los programas presupuestarios y de los
programas operativos anuales. Dicha informacion ser& publica y estara disponible para la
ciudadania a través de los portales electronicos del Gobierno del Estado y del propio
Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro.
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